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• L’agriculture d’abord ! Avec la 

filière légumière comme 

étendard (SICA…)

• Le transport ensuite avec des 

entreprises connus de tous : la 

Brittany Feries et Hop! Air 

France (encore à cette période)

• La santé et le médico-social 

(Hôpitaux, Ildys, Genêts d’or, 

ADMR…)

• L’industrie métallurgique 

(Sermeta, ELM Le Blanc)

• L’édition avec le siège du 

Télégramme

• La recherche maritime (Station 

biologique)

Une économie marquée par des secteurs phares
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• Deux périodes se distinguent très 

nettement :

> 1975-2008 : l’emploi augmente dans 

tout le pays, atteignant les 52 400 

postes. Le pays de Landivisiau 

présente une croissance peu 

commune.

> 2008 à nos jours : le pays est frappé 

par des évènements lourds, 

plusieurs centralités sont fragilisées 

(Morlaix, Landivisiau, Guerlesquin) 

mais aussi Lampaul-Guimiliau

L’évolution de l’emploi
entre 1975 et 2019, base 100

Source : INSEE, RP 1975 à 2019, traitement ADEUPa

Une évolution irrégulière de l’emploi…
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• Sur la période récente :

> l’industrie et l’agriculture sont les 

deux secteurs qui ont subi le plus de 

baisse d’emplois

> Les commerces, services et transports 

constituent le seul secteur en hausse

Source : INSEE, RP 2008 à 2019, traitement ADEUPa

L’évolution de l’emploi par secteurs d’activités

Une évolution irrégulière de l’emploi…
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• Un taux de chômage parmi 

les plus élevés de 

Bretagne…

• … mais qui tend à diminuer 

sur la période récente

• … et une situation qui est plus 

favorable qu’à l’échelle 

française

Une évolution irrégulière de l’emploi…

Le taux de chômage par zones d’emplois bretonnes
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• Un tissu économique qui emploie 

moins de cadres et professions 

intellectuelles supérieures que la 

moyenne bretonne

• Quelques spécificités territoriales :

> Davantage d’ouvriers dans la 

communauté de communes du 

Pays de Landivisiau (31 % 

contre 24 % en Bretagne)

> Davantage d’agriculteurs sur 

Haut-Léon Communauté (7 % 

contre 2 % en Bretagne)
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La répartition des actifs selon la CSP
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Employé·es
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Plus d’ouvriers et moins de cadres

Source : INSEE, RP 2019, traitement ADEUPa
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Comment mesure-t-on le niveau de vie ? 

Niveau de vie

Le revenu disponible

Ce que reçoit le ménage : 

 Revenus d’activité (salaires, 

bénéfices..)

 Revenus du patrimoine (intérêts de 

placements financiers, loyers 

perçus…)

 Pensions de retraite, indemnités 

chômage

 Prestations sociales (allocations 

familiales, logement..) et minimas 

sociaux (RSA, AAH, ASPA…)

Ce qu’il verse : 

 Des impôts directs : impôt sur le 

revenu, CSG, taxe d’habitation, etc.

Le nombre d’unités de consommation

On applique une pondération pour tenir compte de la réduction des dépenses 

qu’induit la vie en commun : 1 UC au premier adulte, 0,5 UC au deuxième, 0,3 

UC aux enfants de moins de 14 ans.

1 UC

0,5 UC
0,3 UC
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Niveau de vie par unité de consommation 

• Un niveau de vie inférieur au 

niveau de vie breton et finistérien 

dans l’ensemble des EPCI du Pays

• Particulièrement bas dans la 

Communauté de commune du Pays 

de Landivisiau (100 € d’écart avec le 

niveau de vie breton)

• Qui s’explique par la nature des 

activités, à faibles niveaux de salaire 

Un revenu médian relativement bas

Source : INSEE, Filosofi 2019, traitement ADEUPa
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Une pauvreté qui touche surtout les jeunes

Source : INSEE, Filosofi 2019, traitement ADEUPa

Le taux de pauvreté selon l’âge de la personne de référence du ménage

• La pauvreté touche surtout les 

jeunes, notamment sur Morlaix 

Communauté, où la part des 

ménages de moins de 30 ans en 

situation de pauvreté est élevée

• La pauvreté concerne aussi les 

ménages âgés
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Ensemble des prestations sociales

Composition du revenu disponible des ménages

CA Morlaix Communauté

CC du Pays de Landivisiau

CC Haut-Léon Communauté• Des revenus principalement 

composés de salaires

• … mais dans des proportions variables 

d’un EPCI à l’autre

• Un poids tout de même important 

des pensions de retraite, dont les 

montants sont souvent moindres que 

celui des salaires

→ un risque d’abaissement des 

revenus avec le vieillissement ?

Un revenu à plusieurs composantes

Source : INSEE, Filosofi 2019, traitement ADEUPa
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Les disparités de revenus des ménages bretons par EPCI en 2017
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Une cohésion sociale plus forte que dans d’autres territoires ? 

• Des inégalités de revenus 

moindres qu’ailleurs, avec un 

écart de niveau de vie entre les 

10 % les plus riches et les 10 % les 

plus pauvres moins important.

• Moins de ménages très pauvres 

mais aussi moins de ménages très 

riches 

Source : INSEE, DGFIP, CNAF, CNAV, CCMSA, 

Filosofi, 2017, traitement ADEUPa

3,1
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Un territoire socialement mixte, moins concerné par 

les situations de pauvreté et les inégalités de niveau 

de vie qu’ailleurs mais qui ne doit pas occulter une 

certaine division sociale de l’espace :

• Un niveau de vie plus élevé pour les habitants des 

communes de l’air d’attraction de Morlaix et sur 

une partie des communes du littoral 

• Un niveau de vie moins élevé dans les communes 

de la frange sud des Monts d’Arrée et du Pays de 

Landivisiau

Les disparités de revenus des ménages par 

communes en 2017

Source : INSEE, DGFIP, CNAF, CNAV, CCMSA, 

Filosofi, 2017, traitement ADEUPa

Une cohésion sociale plus forte que dans d’autres territoires ? 
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En cause :

• Une demande sans doute plus forte 

(attractivité résidentielle/crise 

sanitaire/télétravail) 

• Un coût du logement plus important, même 

si le marché reste globalement moins cher 

qu’ailleurs

• Une offre pas toujours en accord avec le 

profil des ménages qui s’est diversifié. 

Un parc de logements actuel trop monoforme

qui ne convient pas à tous les ménages 

0 €

50 000 €

100 000 €

150 000 €

200 000 €

250 000 €

Pays de Morlaix Finistère

38% 34% 12% 11% 5%

Composition des ménages et compositions du parc 
de logements dans le Pays de Morlaix en 2019

1 personne 2 personnes 3 personnes

2%7% 14% 23% 55%

1 pièce 2 pièces 3 pièces 4 pièces 5 pièces et plus

Un accès au logement plus difficile

Le prix moyen des maisons d’occasion
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Mais aussi :

• Des logements qui ne 

répondent pas toujours aux 

standards attendus en 

termes de confort,  en 

témoigne le taux de vacance 

plutôt élevé et en progression 

 9,5 % de logements 

vacants

• Des logements qui sont  pour 

partie mobilisés pour 

d’autres fonctions

 14,5% de résidences 

secondaires et 

logements meublés 

mis en location pour 

des séjours 

touristiques

Les résidences secondaires

Un accès au logement plus difficile
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• Du fait d’une offre locative (privée et publique) 

certainement insuffisante  

 25 % du parc de logements (Finistère : 30 %) 

• Et dont le poids dans le parc de résidences principales 

ne progresse pas  

 Un parc locatif privé certainement concurrencé, 

notamment le long du littoral, par la pratique du 

meublé touristique et de l’occupation temporaire

 Une nouvelle réglementation (interdiction de louer 

les logements les plus énergivores) qui fait 

craindre une diminution de l’offre

Une pression qui s’exerce plus particulièrement sur le logement locatif 
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• Une dépense logement qui pèse de plus en plus 

lourd dans le budget des ménages, en 

particulier des plus modestes :

 En 50 ans, à l’échelle nationale, la part du 

budget des ménages consacrée au 

logement est passée de 18 % à 29 %, 

tandis que la part des dépenses consacrées 

à l’alimentation a été divisée par 2 

 Des difficultés de plus en plus importantes à 

faire face aux charges financières liées à ce 

logement 

• Une concurrence accrue entre les publics pour 

l’accès au logement 

 Des frustrations, des crispations, 

notamment à l’égard des résidences 

secondaires

Des conséquences sociales

Source : Compte du logement, rapport 2020

L’évolution de la part des différents postes 

dans le revenu disponible des ménages 

Affiches du 

collectif Dispach, 

en 2018



01 | UNE ÉCONOMIE DIVERSIFIÉE MAIS QUI GÉNÈRE 

DES SITUATIONS DE FRAGILITÉ SOCIALE

21  ÉLABORATION DU SCOT DU PAYS DE MORLAIX  │ COMITÉ TERRITORIAL #4 │ L’ÉCONOMIE & LES CONDITIONS DE VIE │ 5 JANVIER 2023

• Un parc social de plus en plus sollicité, qui ne 

peut satisfaire l’ensemble des demandes

 4 876 logements HLM dans le Pays de 

Morlaix (RPLS, 2021), soit 8,2 % des 

résidences principales (Finistère : 11,2 %)

 4,2 demandes pour une attribution en 

2021 (6,8 à Haut Léon Communauté) contre 

1,8 demandes pour une attribution en 2017

 Un risque d’éviction d’une partie des 

ménages 

La tension locative HLM 

10,2%

5,8% 6,3%

8,2%

11,2%

CA Morlaix
Communauté

CC du Pays
de Landivisiau

CC Haut-Léon
Communauté

Pays de
Morlaix

Finistère

Source : RPLS, 2021

La part de logements HLM parmi les résidences principales

Des conséquences sociales
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… et une conséquence économique inquiétante

• Les difficultés à trouver un logement sont 

désormais identifiées comme un frein majeur 

au développement économique, et plus 

seulement pour les travailleurs saisonniers
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Laquelle et comment?

• En produisant de nouveaux logements ? 

Votre marge de manœuvre : peser au 

maximum sur 15 à 20 % du parc de 2045.

• En adaptant le parc existant ?

Un enjeu partagé : la diversification du parc
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Une terre d’entrepreneurs
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Des activités agricoles très présentes

• Une  grande diversité d’activités 

et de productions 

• Un emploi agricole qui demeure 

très important

La répartition de l’emploi agricole

Source : MSA, Urssaf, 2017, traitement ADEUPa
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L’évolution de la « tâche urbaine »
Situation en 2021

Des activités agricoles très présentes

• Quelques enjeux à aborder dans 

le SCoT : 

> La préservation des terres 

agricoles de l’urbanisation 

(454 ha entre 2011 et 2021) 

et de l’artificialisation par les 

exploitants (291,4 ha)

> La fonctionnalité de 

l’espace (logements de 

fonction, présence des tiers)

> Le devenir des friches

> La cohabitation entre 

agriculture et production 

d’énergie

> La préservation du bocage 

et des milieux sensibles
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• Un territoire qui a subit une 

importante crise industrielle sur 

la période récente : 

> Gad, Tilly Sabco, Marine 

Harvest

• Des activités qui restent très 

importantes par leur valeur 

ajoutée dans l’économie locale

Les emplois industriels :

répartition en 2019 et évolution entre 2008 et 2019

Une industrie chahutée mais toujours présente
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• Un accueil d’activités à repenser 

dans le contexte du ZAN :

> Comment optimiser les 

espaces déjà existants en 

ZAE ? 

> Comment mobiliser et 

réemployer des friches ? 

> Quelles activités pourraient 

être accueillies hors ZAE ? 

• Un enjeu qui concerne autant 

l’industrie que de nombreuses 

activités artisanales

Les Zones d’activités économiques

et leurs emprises

Zones d’activités 

économiques et 

leurs emprises

Une industrie chahutée mais toujours présente
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• Le pays de Morlaix : 5ème bassin maritime de 

Bretagne en termes de nombre d’emplois

• D’importants donneurs d’ordres et acteurs 

économiques : base aéronavale, Brittany Ferries, 

SBR

• Des filières à conforter et accompagner : 

Conchyliculture, Pêche, Algues, Biotechnologie

• Mais certaines également sous représentées à 

accompagner : Nautisme, Plaisance ?

Des activités maritimes conséquentes

Source : Réseau des agences de développement et 

d’urbanisme de Bretagne & Réseau des CCI de 

Bretagne, traitement ADEUPa

L’emploi maritime par pays, entre 2016 et 2019

Les emplois maritimes, 

par activité
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La capacité d’accueil touristique par commune du pays de Morlaix en 2020

• Le pays de Morlaix propose 

une capacité d’accueil de 

93 000 lits :

> Les deux tiers sont 

concentrés sur le littoral.

> Les Monts d’Arrée 

proposent une offre 

intéressante

• Une concentration excessive, 

génératrice de problèmes ?

• Un accueil plus équilibré à 

imaginer ?

Un tourisme concentré, une pression à mieux répartir ? 
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Vers la 

neutralité 

carbone

Vers le ZAN

Vers une 

réduction de 

l’énergie 

consommée

Vers une 

réduction de 

l’eau 

consommée

Vers une 

raréfaction du 

nombre d’actifs

Maraichage     

Élevage     

Agroalimentaire     

Conchyliculture    

R&D Mer  

Industries créatives, presse     

Transport, entreposage     

Métallurgie     

Administration publique     

Santé & social    

Armée   

Synthèse des enjeux de transition sur les grandes filières 
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1 | Une économie diversifiée mais qui génère des 

situations de fragilité sociale

2 | Des filières fortes face au défi des transitions

3 | Des attentes sociétales nouvelles à satisfaire



03 | DES ATTENTES SOCIÉTALES NOUVELLES À SATISFAIRE

34  ÉLABORATION DU SCOT DU PAYS DE MORLAIX  │ COMITÉ TERRITORIAL #4 │ L’ÉCONOMIE & LES CONDITIONS DE VIE │ 5 JANVIER 2023

-1 578

-4 468

-905

+13 257

0-19 ans 20-59 ans 60-74 ans 75 ans et +

- 5 % - 8 % - 3 %

+87 %

• Une augmentation massive du nombre de personnes 

très âgées attendue dans les trente prochaines années à 

l’échelle du pays, comme partout :

> + 13 000 séniors de 75 ans et plus 

> … dont + 5 000 séniors de 85 ans et +

> Une légère baisse du nombre de « jeunes séniors »

• Une baisse du nombre de jeunes et de personnes en 

âge d’être actives

• Une dynamique que seules les migrations pourraient 

atténuer, mais pas inverser

Un vieillissement démographique à préparer

L’évolution des classes d’âges entre 2020 

et 2050, selon la projection de l’INSEE

Source : INSEE, RP 2019, traitement ADEUPa
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• Une ressource en main d’œuvre 

qui est et qui sera de plus en 

plus difficile à trouver 

• Ces difficultés concernent 

notamment des métiers 

essentiels

• Le Pays s’est engagé sur cet enjeu

Un vieillissement démographique à préparer

Source : Pôle Emploi, enquête Besoins de main 

d’œuvre, 2022, traitement ADEUPa

Les besoins de recrutement dans le pays 

de Morlaix entre 2015 et 2022
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L’offre commerciale

• Une diversité 

commerciale concentrée 

dans les pôles urbains

• … et dans les communes 

touristiques

• Une offre de commerces 

alimentaires et de 

proximité qui se maintient 

mais demeure fragile.

Un vieillissement démographique à préparer

Nombre de déplacements 

quotidiens selon l’âge

Source : AURG
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• Un urbanisme à repenser, et pas que pour les 

personnes âgées :

> en positionnant les services et fonctions qui 

peuvent l’être au plus près des centralités

> en positionnant celles qui demandent des 

bassins d’activité plus larges dans des 

bourgs/villes intermédiaires

> En confortant les pôles urbains principaux sur 

des fonctions qui servent à tout le monde 

(hôpital…)

> … et en veillant à permettre des mobilités 

sans voiture pour circuler entre ces pôles.

La ville des 15 minutes, source : Qu’est-ce que la ville du quart d’heure ? Lucie Verchère, 2020

Un vieillissement démographique à préparer
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De quoi 

parle-t-on ?

Des situations de précarité énergétique 

appelées à s’aggraver 

• Est considéré en situation de précarité énergétique « logement » un

ménage lorsqu’il fait partie des 30% des Français les plus pauvres et

lorsque les dépenses énergétiques dans son logement sont supérieures à

8 % de son revenu.

• Est considéré en situation de précarité énergétique « mobilités » un

ménage lorsqu’il fait partie des 30% des Français les plus pauvres et qu’il

consacre plus de 4,5% de ses ressources à des dépenses de carburant

(pour se rendre sur son lieu de travail et/ou son lieu d’étude, ainsi que pour

les achats, la santé ou des raisons administratives).

• Pour de nombreux ménages, ces deux types de précarité énergétique

s’additionnent et compliquent l’équilibre budgétaire ou amènent à sacrifier

des dépenses essentielles (santé, alimentation, chauffage…).
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• 17,7 % des ménages du pays sont en 

situation de précarité énergétique logement 

(ONPE)

• C’est 3,8 points de plus que la moyenne 

nationale

• 10 400 ménages sont concernés à l’échelle 

du Pays.

Des situations de précarité énergétique 

appelées à s’aggraver 

Part des ménages en situation de précarité 

énergétique liée au logement dans le Pays de Morlaix

Source : Géodip, ONPE d’après INSEE RP 2016, traitement ADEUPa

Part en %

> 31,8 %

19,8 % - 23,2 %

17,8 % - 19,8 %

16,4 % - 17,8 %

15,1 % - 16,4 %

12,9 % - 15,1 %

<12,9 %

23,2 % - 31,8 %
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21% 19% 30% 15% 10% 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Avant 1948 1949-1974 1975-1990 1991-2005 2006-2012 Après 2013

Des situations de précarité énergétique 

appelées à s’aggraver 

Source : Géodip, ONPE d’après INSEE RP 2016, traitement ADEUPa

L’ancienneté des résidences principales, 

selon l’année de construction

• 40 % des résidences principales 

du Pays ont été construites avant 

la première réglementation 

thermique de 1974
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1 317 €

1 641 €

1 502 € 1 500 € 1 486 €
1 360 €

CC Haut-Léon
Communauté

CC du Pays de
Landivisiau

CA Morlaix
Communauté

Finistère Bretagne France

• 17% des ménages du pays sont 

en situation de précarité 

énergétique mobilité sur le territoire 

(ONPE)

• Ce phénomène est appelé à 

augmenter avec la hausse annoncée 

des prix des carburants fossiles

Des situations de précarité énergétique 

appelées à s’aggraver 

Source : Géodip, ONPE d’après INSEE RP, traitement ADEUPa

Les dépenses moyennes annuelles de carburant voiture 

pour les mobilités quotidiennes
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Part salarié·e·s privés en
télétravail

Emplois salariés privés

Le télétravail : une opportunité pour les territoires de qualité !

• Environ 4 500 emplois salariés privés 

estimés télétravaillés dans le pays de 

Morlaix en avril 2022

• Le pays est situé entre deux autres bassins 

économiques avec des taux supérieurs : 

Pays de Brest et Lannion-Trégor 

Communauté

• Plus de 90 % des télétravailleurs le font au 

moins 1 jour par semaine

• Un accès différent selon sa catégorie socio-

professionnelle et le type d’activité

Source : DREETS, Urssaf, traitement ADEUPa

L’évolution estimée des emplois salariés privés en 

télétravail dans le pays de Morlaix

2 % 22 % 20 % 16 %
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Le télétravail : une opportunité pour les territoires de qualité !
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